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Bogota D.C., 24 de septiembre de 2026

PLAN DE CONTINGENCIA
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. MSPS 1348 DE 2024

En concordancia con la hoja de ruta descrita en el documento de solicitud de prérroga
de doce (12) meses al plazo del contrato interadministrativo No. MSPS-1348-2024,
relacionamos a continuacion el plan de contingencia formulado para la reactivacion y
continuidad del mencionado contrato interadministrativo, el cual sustenta técnica,
administrativa, financiera y contractualmente la necesidad de la prorroga solicitada. Este
plan incorpora las actividades, responsables, medidas de aceleracién, condiciones
habilitantes y decisiones institucionales requeridas para garantizar la ejecucion de los
proyectos CAPS, mitigar los impactos derivados de la suspension contractual y asegurar
el cumplimiento de los objetivos previstos en el contrato.

1. PROYECTOS QUE CUENTAN CON VIABILIDAD POR PARTE DEL
MINISTERIO.

Corresponde a los CAPS que cuentan con concepto de pertinencia técnica y financiera
emitido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, asi:

ESTADO DEL CONCEPTO DE

ggﬁg?ﬁugg,{%‘hﬁmm DEPERTlNENCIA EMITIDO POR EL
MINISTERIO

No Grupo CAPS

1 3 Puesto de SaludlLicencia expedida el 13 deCONCEPTO DE PERTINENCIA
Comuna 9 mayo de 2026 EMITIDO EL 18 DE JUNIO DE 2026

> Puesto de SaludLicencia expedida el 13 deCONCEPTO DE PERTINENCIA
Comuna 6 mayo de 2026 EMITIDO EL 18 DE JUNIO DE 2026

4 Puesto de SaludlLicencia expedida el 13 deCONCEPTO DE PERTINENCIA
Comuna 11 mayo de 2026 EMITIDO EL 18 DE JUNIO DE 2026

4 N/A Puesto de SaludLicencia expedida el 8 de abrilCONCEPTO DE PERTINENCIA
San Cipriano de 2026 EMITIDO EL 12 DE JUNIO DE 2026

5 o Puesto de SaludlLicencia expedida el 4 deCONCEPTO DE PERTINENCIA
Zaragoza mayo de 2026 EMITIDO EL 18 DE JUNIO DE 2026

En cumplimiento de las obligaciones contractuales y una vez obtenidos los respectivos
conceptos de pertinencia, se inicio la etapa de obra civil de los Centros de Atencion que
se listan a continuacion:

CAPS San Cipriano: inicio de obra el 1 de julio de 2026.
CAPS Comuna 6: inicio de obra el 15 de julio de 2026.
CAPS Comuna 9: inicio de obra el 15 de julio de 2026.
CAPS Comuna 11: inicio de obra el 15 de julio de 2026.

A partir del inicio, se adelantaron actividades de instalacion de campamentos,
cerramientos, sefializacion, movilizacién de personal, programacion de suministros,
replanteo y demas actividades propias de la etapa inicial de construccién. No obstante,
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la ejecucion de las obras fue suspendida, como consecuencia de la suspension del
contrato interadministrativo No. MSPS 1348 de 2024. Actualmente, los proyectos
descritos, permanecen suspendidos, a la espera de las decisiones que adopte el
Ministerio de Salud y Proteccion Social frente a la reactivacion del contrato
interadministrativo.

Por su parte, respecto del CAPS Zaragoza, si bien cuenta con concepto de pertinencia
técnico y financiero emitido por el Ministerio, no fue posible materializar el inicio de la
etapa constructiva antes de la suspension contractual, razon por la cual el proyecto se
encuentra pendiente de reactivacion una vez se restablezcan las condiciones
contractuales necesarias para su ejecucion.

« CAPS SAN CIPRIANO
Plan de aceleracion de obra

Con el proposito de optimizar la fase constructiva remanente, se implementara una
estrategia de aceleracion sustentada en la habilitaciéon temprana de condiciones
requeridas para la ejecucion de las actividades criticas, la ejecucion concurrente de
actividades, la industrializacién de procesos constructivos, la programacion oportuna de
suministros y el monitoreo permanente de la ruta critica del proyecto.

Considerando que las actividades correspondientes a cimentaciones, zapatas, vigas de
amarre, pedestales y demas elementos de fundacién se encuentran ejecutadas, las
acciones de aceleracion estaran orientadas a la construccion de la losa de piso,
sistemas de cerramiento, cubiertas, redes técnicas, arquitectura interior y obras
complementarias.

Como criterio de optimizacion se estableceran mdltiples frentes de trabajo para
desarrollar de manera simultanea las actividades estructurales y arquitectdnicas,
optimizando la secuencia constructiva y reduciendo tiempos improductivos asociados a
esperas operativas. Paralelamente, se implementara una estrategia de abastecimiento
anticipado de materiales y equipos de larga fabricacion o dificil disponibilidad logistica,
mitigando riesgos asociados a la cadena de suministro.

Las medidas propuestas se ejecutaran sobre disefios aprobados, garantizando en todo
momento el cumplimiento de los estandares de calidad, seguridad y salud en el trabajo,
gestion ambiental, control de costos, control de programacion y demas obligaciones
contractuales aplicables al proyecto.

Alternativas de aceleracion propuestas

Logistica y abastecimiento (restriccion principal: via férrea)

1. Programa maestro de despachos ferroviarios. Consiste en programar las
cantidades y fechas de cada despacho segun el consumo semanal de obra, en
coordinacién con el operador. Se prioriza la carga que alimenta la ruta critica.

2. Consolidacion de carga. Cada despacho se completa con materiales de varias
etapas (losa, mamposteria, instalaciones y acabados) para aprovechar al
maximo su capacidad y evitar viajes con carga parcial.

3. Patio de acopio en la estacion o punto de transbordo. Es un area de
almacenamiento intermedio que permite recibir la carga sin depender del avance
diario de obra y despachar al predio segun la necesidad.
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4. Inventario de seguridad en obra. Se define un stock minimo de los materiales
criticos, calculado en dias de consumo, que cubra la frecuencia del tren mas un
margen para imprevistos.

5. Compras anticipadas de elementos de larga adquisicion. Incluye carpinteria
metalica y de madera, ventaneria, aparatos sanitarios, griferias, luminarias,
tableros eléctricos y equipos. Se contratan y despachan desde ahora para que
no se conviertan en ruta critica en la etapa de acabados.

CRONOGRAMA APROXIMADO DE TERMINACION DE OBRA — 16 SEMANAS (4
MESES)

Construccion tradicional — Etapa posterior a cimentacion: losa de piso, mamposteria,
instalaciones y acabados — Abastecimiento por via férrea

1. Criterios de programacion

La cimentacion esta ejecutada. El plazo inicia con los trabajos previos a la losa de piso
(semana 1) y termina con la entrega (semana 16).

La ruta critica es: abastecimiento férreo — losa de piso — mamposteria — pafetes —
pisos y enchapes — pintura — carpinteria y aparatos — pruebas — entrega.

La losa se funde por sectores (A, B y C). La mamposteria inicia en cada sector cuando
la losa cumple su tiempo de curado, sin esperar la terminacion total de la losa.

Las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas se dejan embebidas durante el levante de
muros, para evitar regatas y reprocesos.

Todos los materiales de la ruta critica deben estar en obra antes de la semana en que
se requieren (ver hitos de abastecimiento por via férrea). Un despacho férreo atrasado
se traslada directamente a la fecha de entrega.

Convenciones: = P1 Ruta critica = P2 Baja holgura = P3 No critica = Despachos férreos 4 Hito

Dur.

item | Actividad m Predecesora Prior. MES 1 MES 2 MES 3
$9510/S11 S12513514515516

1. LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO FERREO

Programa de

despachos
1.1 |férreos yl1 — P1

acuerdo con el

operador

Compras

anticipadas de

obra gris

(cemento,
1.2 acero. malla, 2 1.1 P1

bloque,

mortero seco,

tuberia)
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Dur.

Actividad aa Predecesora | Prior. MES 1 MES 2 MES 3
Pedido de
elementos de
larga
adquisicion
13 (carpinteria, 4 11 P1
"~ |ventaneria, )
aparatos,
luminarias,
tableros,
equipos)
Adecuacién
de patio de
acopio en
14 | estacion y LI 2
almacén en
obra
Despachos
férreos de
13 materiales de 8 Az £
obra gris
Despachos
férreos de
1.6 |acabados, 7 1.3 P1
carpinteria y
aparatos
2. LOSA DE PISO
Replanteo,
verificacion de
niveles y
redes bajo : :
2.1 laéa 2 Cimentacion |P1
(sanitarias vy
ductos
eléctricos)
Relleno
compactado y
% base granular % 24 4
por sectores
Losa de piso
por sectores
2.3 (A: S3. B: S4, 3 2.2 P1
C: S5)
3. ESTRUCTURA COMPLEMENTARIA Y CUBIERTA
Columnetas y
vigas de
3 |ane por 5 |2.3(sector) |P1
sectores
Estructura de
cubierta,
3.2 |cubierta y 4 3.1 P2
bajantes  (si
aplica)
4. MAMPOSTERIA
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D“r:; Predecesora | Prior. | MES 1 MES 2 MES 3

Actividad

Mamposteria
por sectores

41 |eon g |23
instalaciones
embebidas

Dinteles,
alfajias y
4.2 |elementos 5 4.1 P3
prefabricados
menores

5. INSTALACIONES TECNICAS

Redes
hidrosanitarias
5.1 |(embebidas, |7 4.1 P2
colgantes y de
conexion)

Redes
eléctricas,
5.2 |iluminacion, 7 4.1 P2
voz y datos:
tuberia

Cableado,
tableros y
acometida
eléctrica

Redes
especiales:
gases

5.4 medicinales y|4 41 P2
llamado  de
enfermeria (si
aplica)

Aire
acondicionado
y ventilacién
mecanica

6. OBRABLANCA Y ACABADOS

Pafetes
interiores  y

61 exteriores por >

sectores

Pisos y
enchapes

g2 |(zonas 5 (6.1 P1
“ |himedas y "

areas técnicas
primero)

6.3 |[Cielo rasos 4 32/85x P2

Estuco y
pintura

7. CARPINTERIA, APARATOS Y DOTACION

(sector

curado) o

5.3 4 52113 P2

5.5 4 6.1/1.3 P2

41/51/52 |P1

6.4 5 6.1/6.3 P1

Direccion General: PBX: Linea gratuita nacional:
Calle 103 No. 19-20, Bogota D.C.  (601) 623 0311 /623 0388 01-8000-116622

Gobierno de ‘

Colombia X @findeter of @tindetercol ¢} @findetercol (G) @findetercol [N Findeter () findeter



VIGILADD

Findeter 5

Banca de Desarrollo Territorial

D"‘l:; Predecesora | Prior. | MES 1 MES 2 MES 3

item | Actividad

Carpinteria
metalica y de
7.1 |madera, 4 6.1/16 P1
ventaneria vy
divisiones
Aparatos
sanitarios,
riferias,

7.2 ﬁ:minarias, 3 6.2/64/1.6 |P1
tomas e
interruptores

8. OBRAS EXTERIORES

Andenes,
g4 |drenajes, 5 (3.2 P3
cerramiento y
sefializacion

9. PRUEBAS, CIERRE Y ENTREGA

Pruebas
hidraulicas,
9.1 |eléctricas y de |2 5.x/72 P1
redes; puesta
en marcha

Aseo general,
lista de
pendientes y
correcciones

Recibo,
planos récord,

9.3 S yr'1 9.2 P1

entrega

HITOS

H1 Losa de piso
terminada
Mamposteria
H2 PR e — |Semana 9 P1 +*
Obra gris
cerrada
H3 (cubierta y — |Semana 11 |P1 g
paiietes)
Acabados

H4 sorminados: | — Semana 15 |P1 &

9.2

— |Semana5 P1 <>

Entrega de la
e obra

AVANCE FiSICO PROGRAMADO (%)

Avance
semanal

— |Semana 16 | P1 L 2

Avance
acumulado

3,33.84,8?,5?,?4,?5,9%,19,110,210,8?,3 7,54,63513

EEE'GE 76 |83 91 95 99 100
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Condicion logistica

Semenio, @giegacas o' MOl Primer despacho férreo consolidado;
Inicio S2 f:fic;énua"a glicrggiﬂmagfg;io a8 zigo_ 231Losada 100 % del material de la losa en obra
g : yip antes de fundir el sector A
curadores
Bloque o ladrillo (50 %), acero de Inventario de seguridad minimo de 2
o . |13.1-41-51-
Inicio S3 columnetas, tuberia y accesorios 55 semanas de consumo de
hidrosanitarios y eléctricos | mamposteria
; Completar la mamposteria sin
a
Inicio S6 i%'iue ;iadrﬂln {;ggteh}d'inr?e?;t:m 41-42-6.1 depender de nuevos despachos
padpegey e ' después de 57
Estructura y tejas de cubierta, : )
: : : Material de gran volumen: programar
Inicio S7 panales, N bajantes, | 3.2 Cubierta despacho exclusivo
impermeabilizantes
Enchapes, pegantes, boquillas, : .
Inicio S8 perfileria y placas de cielo raso, |6.2-6.3-6.4 ?Tzcega;uhr:;céicho, proteger del
estuco y pintura Ay
Cableado, tableros, equipos de aire Verificar desde S1 las fechas de
Inicio 510 |acondicionado, tuberia de gases 53-54-55 |fabricacion y entrega de cada
medicinales proveedor
. Carpinteria metalica y de madera, Elementos fragiles: embalaje vy
Inicio S10 G 7.1 :
ventaneria, divisiones proteccion para el transporte férreo
; Aparatos sanitarios, griferias, Ultimo despacho critico: un atraso
Inicio S$12 A : 7.2 :
luminarias, tomas e interruptores afecta directamente la entrega

ViGgiLADo WFER

RESPONSABLES Y REGLAS DE DECISION — PLAN DE ACELERACION DE OBRA

Sistema constructivo tradicional - Abastecimiento por via férrea - Programaciéon de 16
semanas

Responsables y reglas de decision:

El cumplimiento del plazo de 16 semanas depende de que cada actor atienda
oportunamente lo que le corresponde. La restriccion principal del proyecto es el
abastecimiento de materiales por via férrea, por lo que las responsabilidades y
decisiones se organizan alrededor de la ruta critica y de la logistica de suministro:

1. Contratista: ejecutar la programacion aprobada y garantizar el personal, los
equipos y los materiales de cada frente. Le corresponde gestionar las compras
anticipadas y coordinar con el operador férreo el programa de despachos.
También debe mantener en obra el inventario de seguridad de los materiales
criticos (cemento, acero, mamposteria, agregados y mortero), presentar los
planos de taller y activar los planes de recuperacion cuando se presente atraso.
Los elementos de larga adquisicion (puertas, ventaneria, aparatos sanitarios,
luminarias y tableros) deberan quedar contratados a mas tardar en la semana 4.

2. |Interventoria: liberar los frentes y sectores de trabajo (losa, mamposteria,
pafetes y acabados), verificar la calidad y la seguridad, y validar los rendimientos
reales frente a los programados. Controlara la ruta critica, el cumplimiento de los
despachos y los niveles de inventario en obra. Emitira alertas tempranas cuando
un despacho se incumpla, el inventario baje del minimo o un hito esté en riesgo.

3. FINDETER: coordinar las decisiones interinstitucionales y consolidar el tablero
de control. Escalara oportunamente las restricciones que superen la capacidad
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del proyecto, en especial las relacionadas con la operacién de la via férrea,
permisos, servicios publicos y accesos.

Ministerio de Salud y Secretaria de Salud: atender, dentro de los espacios
técnicos acordados, las definiciones que condicionen los disefos, la viabilidad y
el alcance funcional. Estas definiciones deberan resolverse antes de que las
actividades afectadas entren en ejecucion, en particular las de acabados,
instalaciones y dotacion.

Reglas de decision:

1

Registro de observaciones. Cada observacion registrara el responsable, la fecha
limite, la decision requerida y la actividad del cronograma que afecta. Las que
impacten la ruta critica se marcaran como prioritarias y se trataran en el comité
semanal inmediatamente siguiente.

Formalizacién previa. Las decisiones técnicas que afecten alcance, costo o
licencia se formalizaran antes de su ejecucion. Esto incluye los cambios de
material o de proceso constructivo propuestos para reducir peso o volumen de
transporte. No se ejecutara ninguna actividad con base en decisiones verbales.
Escalamiento. Cuando una restriccion no se resuelva en la fecha limite
acordada, la interventoria la escalara a FINDETER. Si la restriccion esta en la
ruta critica, el escalamiento sera inmediato, sin esperar el siguiente comité.
Alerta logistica. Se activara una alerta cuando se incumpla un despacho férreo
o cuando el inventario de un material critico sea inferior al consumo previsto
hasta el siguiente despacho. En ese caso, el contratista presentara en el mismo
comité la accion de contingencia: despacho adicional, ruta alterna o
reprogramacion de frentes.

Control de hitos. Si un hito se proyecta con atraso, el contratista presentara el
plan de recuperacion con acciones, recursos, responsables y fechas. Los hitos
de control son losa de piso en la semana 5, mamposteria en la 9, obra gris
cerrada (cubierta y pafetes) en la 11, acabados en la 15 y entrega en la 16.

Cierre semanal
El cierre semanal del plan debera dejar identificados:

1.

Las actividades terminadas y el avance ejecutado frente al programado, junto
con el porcentaje de plan cumplido (PPC).

Los despachos recibidos, los pendientes y los dias de inventario disponibles por
material critico.

Las restricciones pendientes, con su responsable y fecha limite.

Los sectores liberados para la semana siguiente.

Las acciones de la semana siguiente y el estado de la ruta critica y de los hitos.

CAPS GRUPO 3: COMUNAS 6,9Y 11

Plan de aceleracion para la ejecucion de las obras

Con el fin de cumplir los plazos contractuales y reducir la duracion efectiva de la
construccion, se implementara una estrategia de ejecucion acelerada ajustada al
sistema constructivo tradicional aprobado para el proyecto. Las edificaciones, de
aproximadamente 300 m? cada una, estan ubicadas en zona urbana y se encuentran en
la etapa de excavaciones para cimentacién. Las actividades pendientes comprenden la
terminacion de las excavaciones, la cimentacion, la plantilla de piso, la estructura

{:Q,
Gobierno r:.je
Colombia
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complementaria, la mamposteria, las instalaciones técnicas, la cubierta y los acabados.
La estrategia se basa en cinco componentes: la planificacion de entregas con
proveedores, la liberacion temprana de restricciones, la sectorizacion de la obra, el
trabajo continuo por zonas y el seguimiento semanal de la ruta critica.

Por tratarse de una obra urbana, el abastecimiento se realiza por via terrestre con
proveedores locales. Esto permite entregas frecuentes. Las restricciones del proyecto
son otras: el espacio disponible en el predio para acopio y maniobras, los horarios
permitidos para cargue y descargue, las restricciones a vehiculos de carga, los permisos
de ocupacion de via y el Plan de Manejo de Transito (PMT), el retiro del material de
excavacion y los escombros, y la convivencia con los vecinos en cuanto a ruido, polvo
y accesos. Por esta razon, la aceleracion no se basara en acumular materiales en obra.
Se basara en programar entregas justo a tiempo, coordinadas con el avance semanal.

Se establecera un programa de entregas con cada proveedor, alineado con la
programacion de obra y con un horizonte de 3 a 6 semanas, que se actualizara
semanalmente. Desde la semana 1 deben quedar resueltos el PMT, los permisos de
ocupacion de via y el retiro diario del material de excavacion hacia un sitio de disposicion
autorizado. Mientras ese material permanezca en el predio, ocupa los frentes de trabajo
y el area de acopio. Los elementos de larga adquisicion se pediran desde el inicio:
carpinteria, ventaneria, aparatos sanitarios, luminarias, tableros y equipos. Se tendra
ademas habilitado un segundo proveedor para cemento, agregados, acero y bloque.

Por el tamano de cada proyecto, el area no permite abrir muchos frentes independientes.
Aumentar el nUmero de trabajadores en 300 m? genera congestion y baja el rendimiento.
Por eso, la aceleracion se lograra principalmente dividiendo la obra en dos sectores y
organizando un tren de actividades continuo, en el que cada cuadrilla pasa de un sector
al siguiente sin tiempos muertos. La cimentacién se fundira por sectores y, en el sector
terminado, se iniciaran de inmediato los rellenos y las redes bajo plantilla. La plantilla de
piso se fundira en dos panos y la mamposteria arrancara en cuanto el primer pafio
cumpla su tiempo de curado. Se elaborara un plano de organizacion de obra con las
zonas de descargue, el acopio por etapa, el acceso de los vehiculos de carga y la
circulacion peatonal segura.

Matriz de alternativas de aceleracion

N° Alternativa Qué se hace Prior. Efecto esperado Responsable

Programar con cada proveedor las
fechas y cantidades de entrega

Programa o segun el consumo semanal de obra P4 Material disponible

1 &pc::.i;%isore " con (entregas justo a tiempo). Horizonte sin saturar el predio Contratista
P de 3 a 6 semanas, actualizado cada
semana.
Permisos y Plan Tramitar o actualizar desde la Evita que se Contratista:
2 |de” Mansio e omene, | o PMT. la oowpecénp, - rochacen entosee apoyn e I
Traeo; (RN permitidos de cargue y descargue. fundidas e

Programar volquetas diarias durante
la excavacién, con disposicidon en
sitio autorizado. El material no debe
acumularse en el predio.

Libera frentes de
P1 trabajo y area de| Contratista
acopio

Retiro oportuno
3 |de excavacion y
escombros
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Prior. Efecto esperado

Responsable

Organizacién del Plano de organizacién -::Iel obra: Menps _ _
: . |Zonas de descargue, acopio por manipulacién y | Residente
4 |acopio en predio P2
B etapa, acceso de vehiculos de carga menos obra
y circulacion peatonal segura. interferencias
Compras Colocar desde la semana 1 los Evita ue  los
: P pedidos de carpinteria, ventaneria, q .
5 |anticipadas de SRR I AT R R Y acabados se | Contratista
larga adquisicion P 3 ' : vuelvan ruta critica
tableros y equipos.
Fundir zapatas y vigas de Solapa
6 Cimentacion por cimentacion por sectores; en el P4 cimentacion, Citiatic
ejes o sectores | sector ya fundido se inician el relleno rellenos yredes: 1 a
y las redes bajo plantilla. 2 semanas
Fundir por pafios con juntas
Plantilla de piso definidas; la mamposteria arranca Mamposteria inicia :
7 P1 Contratista
en dos sectores |en el sector A cuando cumple su 1 semana antes
curado.
Secuencia continua en la que cada
Tren de cuadrilla pasa de un sector al Continuidad de Boaiits
8 |actividades por |siguiente sin tiempos muertos. En |P1 cuadrillas y menos
. = : obra
Zonas 300 m* es mas efectivo que interferencias
aumentar personal.
El acero llega cortado, doblado y : Contratista;
9 f;ﬁeerrﬂ ﬁguraﬁjoaﬁ: marcado. Malla electrosoldada en la P2 gﬂrf::éﬂ t'emﬁengi aprueba
i ctrasgl dai plantilla, donde el disefio estructural B y disefiador
lo permita. P estructural
10 Aditivos para |Acelerantes y plastificantes segun P2 Reduce tiempos de E;T;?:;Sta;
concreto disefio de mezcla aprobado. desencofrado e
Instalaciones Tuberia hidrosanitaria y eléctrica Menos regatas,
11 |embebidas conla instalada durante el levante de P2 reprocesos y | Contratista
mamposteria muros. escombros
Ampliar jornada en mamposteria y s
varada acabados dentro de los horarios y Recupera dias s —
12| exienciia limites de ruido que permita la norma re untuales morzn
condicionada i Q= e P interventoria
municipal.
Prefabricados Dinteles, alfajlas y mesones o
13 menores y |producidos en paralelo; formaleta - Mayor rendlm;e;:;g Contratista
formaleta metalica reutilizable para ﬂ -
: : esperdicio
metalica columnetas y vigas.
5;%‘;?13 - Tener cotizado y habilitado un Evita paralizacion
14 Enater‘ral i HY proveedor alterno de cemento, P1 por incumplimiento | Contratista
criticos agregados, acero y bloque. de un proveedor

Cronograma por actividades - 16 semanas

ViGiLADG 570

» Ruta critica: PMT y retiro de excavacion — cimentacion por sectores — rellenos y
redes bajo plantilla — plantilla de piso en dos sectores — mamposteria — pafietes
— pisos y enchapes — pintura — carpinteria y aparatos — pruebas — entrega.

« El plazo de 16 semanas tiene holgura casi nula. Los principales riesgos son: demora
en permisos o PMT, retraso en el retiro de la excavacion, cancelacion de fundidas
por lluvia o por fallas de equipo, y demoras de proveedores de larga adquisicion.

Convenciones: = P1 Rutacritica = P2Bajaholgura = P3 Nocritica = Retiro de excavacion y entregas

# Hito
;,,_ Direccion General: PBX: Linea gratuita nacional:
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VIGILADD

item | Actividad - Predecesora |Prior. MES 1 MES 2 MES 3
1. LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO URBANO
Programa de
1.1 |entregas con — "
proveedores
PMT, permiso de
19 ocupacion de via y P1
““ |horarios de cargue ==
y descargue
Compras de obra
gris (acero
= figurado, malla, 14 G
bloque, tuberia)
Pedido de
elementos de larga
adquisicion
(carpinteria,
b ventaneria, 11 1
aparatos,
luminarias,
tableros, equipos)
Organizacion del
acopio,
1.5 | cerramiento y = re
accesos de obra
Retiro de material
1.6 |de excavacion vy 2.1 P1
escombros
Entregas de
acabados,
1.7 carpinteria y 1.4 P1
aparatos
2. CIMENTACION
Terminacion de
excavaciones,
2.1 |perfilado y En ejecucion |P1
nivelacion de
fondos
Solado de limpieza
y armado de acero
22 de cimentacién por 2.1 (sector) |P1
sectores
Concreto de
Zapatas y vigas de
2.3 cimentacién  por 22112 P1
sectores
Arranques de
columnas,
2.4 |impermeabilizacion 2.3 (sector) |P1
y relleno
compactado
3. PLANTILLA DE PISO

%%53
Gobierno ge
Colombia
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item | Actividad MES 2 MES 3

Dur.
se

- Predecesora Prior. MES 1

Redes sanitarias y

3.1 |ductos eléctricos |2 2.3 (sector) |P1
bajo plantilla
Base granular

3.2 compactada 1 2431 P1
Plantilla de piso por

3.3 |sectores (A: S5, B: |2 3.2 s
S6)

4. ESTRUCTURA COMPLEMENTARIA Y CUBIERTA
Columnas,

41 |columnetasyvigas\g |5,4,33  |pg
de amarre por
sectores
Estructura de

4.2 |cubierta, cubiertay |3 4.1 P2
bajantes

5. MAMPOSTERIA
Mamposteria por

51 |Sectores con | 3.3 (sector P1
instalaciones curado)
embebidas
Dinteles, alfajias y
elementos

92 prefabricados 4 a1 e
menores

6. INSTALACIONES TECNICAS
Redes
hidrosanitarias

6.1 |(embebidas, 6 5.1 P2
colgantes y de
conexion)
Redes electricas,

6.2 |iluminacion, voz y |6 5.1 P2
datos: tuberia
Cableado, tableros

63 |y acometida |4 6.2/14 e
eléctrica
Redes especiales:
gases medicinales

64 |y llamado de |3 5.1 P2
enfermeria (si
aplica)
Aire acondicionado

65 |y ventilacion | 3 717114 P2
mecanica

7. OBRA BLANCA Y ACABADOS
Pafietes interiores

7.1 |y exteriores por|4 51/6.1/6.2 P1
sectores

Gobierno ge
Colombia
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D“;; Predecesora Prior. MES 1 MES 2 MES 3

item | Actividad

Pisos y enchapes
72 |one | cricas|* |7 "
primero)

7.3 |Cielo rasos 3 42 /6% P2
7.4 |Estuco y pintura 4 F i B e ™
8. CARPINTERIA, APARATOS Y DOTACION

Carpinteria
metalica vy de
8.1 |madera, 3 F i o i P1
ventaneria y
divisiones
Aparatos
sanitarios,

8.2 |griferias, 2 72/747/1.7 |P1
luminarias, tomas e
interruptores

9. OBRAS EXTERIORES

Andenes, drenajes,
9.1 |cerramiento y |4 4.2 P3
sefializacion

10. PRUEBAS, CIERRE Y ENTREGA

Pruebas
hidraulicas,
10.1 |eléctricas y de|2 6.x/8.2 .y
redes; puesta en
marcha

Aseo general, lista
10.2 |de pendientes y |2 10.1 s
correcciones

Recibo, planos
10.3 |récord, manuales y |1 10.2 .y
entrega

HITOS

Cimentacion
H1 Sk ada — |Semana 4 P1 L

H2 Plantilla de piso

terminada — |Semana6 P1 L 2

Mamposteria
H3 -
terminada

Obra gris cerrada
H4 |(cubierta y|— |Semanai1l |P1 *
paiietes)

Acabados
H5 Sernidnados — |Semana 15 |P1 L 2

H6 Entregadelaobra/— |Semana16 |P1 *
AVANCE FiSICO PROGRAMADO (%)
Avance semanal E,B?,D?,ﬂ4,84,88,14,45,5?,9@,2 10,47,8 169 57 34(1,0

Avance 1320253038 42485665 75 83 90 96 99 100
acumulado

—  |Semana 10 |P1 \ g

Hitos de abastecimiento y entregas en obra

sﬁrjz
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Semana
limite

Material o servicio

Actividad que
alimenta
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Forma de entrega y condicion urbana

PMT, permiso de ocupacion de viay ; . :
; ; Sin estos permisos no pueden ingresar
Inicio S1 horarios de cargue y descargues Toda la obra :
aprobados volquetas ni vehiculos de carga
Inicio S1 Volguetas para retiro de excavacion; 21-16 Retiro diario: el material no debe
sitio de disposicion autorizado T acumularse en el predio ni en la via
Acero figurado de cimentacion,
Inicio S1 formaleta, impermeabilizante, | 2.2 - 2.3 |Entrega directa del proveedor dentro del
material de solado; cemento y | Cimentacion horario permitido
agregados para la primera fundida
Tuberia sanitaria y ductos bajo Tuberia y malla en obra antes de S3. Base
Inicio S2 plantilla, malla electrosoldada; base |3.1-3.2 granular en volgueta el mismo dia de su
granular extendido (S4), para no ocupar acopio
Inicio S3 Acero de columnas; primera entrega 41-51 Entregas escalonadas segun avance: el
de bloque o ladrillo e predio no admite acopiar todo el material
Inicio S4 Cemento y agregados para la 33 Material completo en obra antes de fundir
plantilla de piso L el sector A (S5)
Semanal 54 |Bloque restante, cemento y arena Pedido semanal segun consumo real;
: 51-52-71 :
asSi para pega y pafiete, dinteles stock minimo de 1 semana
Inicio S8 Estructura ¥ tejas de cubierta, 4.2 Cubierta Mat&_rlal largo: coordinar descargue y
canales, bajantes maniobra en via
Enchapes, pegantes, boquillas, ;
Inicio S9 perfileria y placas de cielo raso,|7.2-73-74 in:giir:zf hajo fechoen Areaya cerada
estuco y pintura
Cableado, tableros, equipos de aire 2
2 i Verificar desde S1 las fechas de
Inicio S10 acur'ltd.lclnnado, tuberia de gases|6.3-64-6.5 fabricacion y entrega de cada proveedor
medicinales
 ; Carpinteria metalica y de madera, Entrega e instalacion inmediata para
Inicio S11 S 8.1 : =
ventaneria, divisiones evitar dafios en acopio
Inicio S13 Aparatos sanitarios, griferias, 8.2 Ultimo suministro critico: un atraso afecta
luminarias, tomas e interruptores ’ directamente la entrega

Supuestos y seguimiento

« Las duraciones y los pesos de avance (curva S) son estimados segun la incidencia

;.,.

Gobierno ge
Colombia

tipica de cada actividad. Para control contractual deben reemplazarse por las
cantidades y pesos del presupuesto aprobado.

Se asume que las excavaciones de cimentacién se terminan en la semana 1, que el
concreto se preparara en obra con mezcladora y vibrador de respaldo y que el predio
tiene acceso para vehiculos de carga. Si en la ciudad hay concreto premezclado
disponible, podra utilizarse previa aprobacion del disefio de mezcla por parte de la
interventoria.

Los horarios de trabajo, cargue y descargue se ajustan a la normativa municipal
vigente.

Las actividades marcadas "si aplica" dependen del alcance contractual y de los
disefios aprobados.

Si algun proveedor informa tiempos de entrega mayores a 8 semanas, esa actividad
pasa a ser critica y el cronograma debe reprogramarse.

Comité semanal de ruta critica y logistica: avance programado vs. ejecutado,
cumplimiento de entregas de proveedores, fundidas programadas, retiro de
escombros y restricciones de las 3 a 6 semanas siguientes.

PBX:
(601) 623 0311 /623 0388

Direccion General:
Calle 103 No. 18-20, Bogota D.C.

Linea gratuita nacional:
01-8000-116622
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* Indicadores: porcentaje de plan cumplido (PPC), cumplimiento del programa de
entregas, rendimientos por cuadrila y curva S (programado, ejecutado y
proyectado).

2. PROYECTOS EN PROCESO DE VIABILIDAD TECNICA Y FINANCIERA.
1. Estado técnico y objeto del plan de contingencia:

En la tabla siguiente se relacionan los Centros de Atencién Primaria en Salud (CAPS)
que actualmente se encuentran en proceso de obtencion de la viabilidad técnica y
financiera ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social. Con fundamento en lo
acordado durante la reunion realizada el 24 de septiembre de 2026 en el Ministerio, se
presenta un plan de contingencia orientado a coordinar, priorizar y controlar las
actividades necesarias para ajustar los estudios, disefios y presupuestos de los
proyectos. La modificaciéon de los disefios se requiere para incorporar la nueva
capacidad instalada que defina el Ministerio, de manera que el programa medico-
arquitectonico, las areas, los servicios, los flujos funcionales y las soluciones
constructivas respondan efectivamente a las necesidades y condiciones particulares de
cada territorio. Asimismo, los ajustes deberan considerar criterios de durabilidad,
accesibilidad para inspeccion, facilidad de reposicion de componentes, disponibilidad
local de materiales y equipos, condiciones ambientales, costos del ciclo de vida y
requerimientos de mantenimiento preventivo y correctivo, con el fin de garantizar que
los CAPS puedan operar de manera segura, eficiente y sostenible durante su vida util.
El plan permitira articular al Ministerio, FINDETER, la Secretaria de Salud, los
consultores y las interventorias hasta obtener los conceptos de pertinencia y viabilidad
técnica y financiera requeridos antes del inicio de la etapa constructiva.

ESTADO DEL CONCEPTO
DE PERTINENCIA POR EL
MINISTERIO

ESTADO DE LICENCIA DE
CONSTRUCCION

No | Grupo | CAPS

Puesto de Salud | Licencia expedida el 4 de
1 Punta Bonita mayo de 2026 EN REVISION DE EYD
5 Puesto de Salud | Licencia expedida el 4 de EN REVISION DE EYD
1 Barranco mayo de 2026
Pussio oe Saud San Licencia expedida el 4 de :
3 E;argglsm /  Calle mayo de 2026 EN REVISION DE EYD
Puesto de Salud | Licencia expedida el 4 de :
4 Citronela mayo de 2026 EN REVISIN.DE EYD
5 2 Puesto ‘de Salud | Licencia expedida el 4 de EN REVISION DE EYD
Llano Bajo mayo de 2026
Puesto de Salud | Licencia expedida el 4 de
6 Chiadital mayo de 2026 EN REVISION DE EYD
Puesto de salud : . : EN REVISION DE EYD
T 3 - —— Licencia radicada

2. Definicion, revision, socializacion y validacion de la capacidad instalada:

Como actividad de entrada del redisefio, se prevé recibir del Ministerio, durante la
semana comprendida entre el 28 de septiembre y el 2 de octubre de 2026, la definicion
actualizada de la capacidad instalada de los CAPS. Este insumo debera establecer los
servicios, ambientes, areas utiles, relaciones funcionales, dotacion de referencia y
demas requerimientos que condicionan el programa médico-arquitectdnico.
Inmediatamente después de su recepcion, FINDETER debera coordinar su socializaciéon
y validacion con la Secretaria de Salud, la Empresa Social del Estado (ESE), los
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contratistas de consultoria y las interventorias, dejando constancia de los criterios
técnicos, funcionales, operativos y de mantenimiento acordados. Esta articulacion
previa permitira verificar que la capacidad instalada responda a las necesidades de los
territorios y a los requisitos aplicables para la habilitacién de cada CAPS, y constituira
un punto de control obligatorio antes de consolidar y presentar los disefios ajustados,
con el fin de evitar reprocesos, incompatibilidades entre especialidades, modificaciones
posteriores y nuevas observaciones durante la evaluacion de los proyectos.

3. Programacion de mesas técnicas de coordinacion y redisefo:

FINDETER presentara al Ministerio de Salud y Proteccion Social una propuesta de
programacion de mesas técnicas, con participacion de sus especialistas, para
desarrollar y concertar los ajustes requeridos en los disefios con base en la capacidad
instalada previamente socializada y validada. La programacion debera definir si la
revision se realiza mediante una mesa técnica por CAPS o por grupos de proyectos con
caracteristicas funcionales, constructivas o territoriales similares, de acuerdo con el nivel
de complejidad, el volumen de observaciones y la disponibilidad de los equipos técnicos.
Esta organizacion permitira revisar de manera simultanea criterios comunes, concentrar
las decisiones interdisciplinarias y reducir los tiempos de evaluacién y ajuste. En cada
mesa se verificara el dimensionamiento requerido para cada CAPS, procurando
optimizar las areas sin afectar el programa médico-arquitectonico, los flujos funcionales,
la accesibilidad, la habilitacion de los servicios ni el desempefio de las especialidades.
Asimismo, las soluciones deberan facilitar la inspeccion, limpieza, reposicion de
componentes y ejecucion del mantenimiento preventivo y correctivo durante la vida util
de la infraestructura. Cada sesion debera cerrar con una matriz de decisiones,
observaciones, responsables, productos y fechas de entrega, que permita controlar la
incorporacion de los ajustes y evitar reprocesos en la nueva presentacion de los disefios
ante el Ministerio.

4. Consolidacion de disenos, definicion del sistema constructivo y
actualizacion presupuestal:

Una vez culminadas las mesas técnicas y aprobados los disefios ajustados, incluida la
definicion del sistema constructivo aplicable a cada CAPS, los contratistas deberan
consolidar la coordinacion integral de las especialidades y verificar la correspondencia
entre planos, memorias de calculo, especificaciones técnicas, cantidades de obra vy
requisitos de operacion y mantenimiento.

A partir de esta version coordinada se realizara la actualizacion de los presupuestos,
tomando como insumo los presupuestos previamente revisados, los analisis de precios
unitarios, los rendimientos de mano de obra y equipos, los pesos y caracteristicas de
los materiales, y los costos de transporte asociados a su volumen, peso, origen y
condiciones de acceso terrestre o maritimo. El ajuste debera identificar y sustentar las
variaciones generadas por la optimizacion de areas, la seleccion del sistema
constructivo y los requerimientos de los componentes arquitectonicos, estructurales,
hidrosanitarios, eléctricos, mecanicos y de redes especiales. La estructuracion
presupuestal debera procurar su correspondencia con los valores aprobados
contractualmente, sin reducir el alcance funcional, la calidad, la seguridad, |la durabilidad
ni las condiciones exigidas para la habilitacion de los servicios. Asimismo, debera
garantizarse que los sistemas y equipos puedan integrarse, probarse, ponerse en
funcionamiento y mantenerse adecuadamente.
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El presupuesto final debera acompanarse de memorias de cantidades, analisis de
precios unitarios actualizados, cotizaciones o soportes de mercado, costos directos e
indirectos, componente logistico, programacion de obra y flujo de inversion. Antes de su
radicacion, la interventoria verificara la trazabilidad entre los disefios aprobados y el
presupuesto consolidado, asi como la inclusion de las pruebas, certificaciones,
protocolos de puesta en servicio y documentos requeridos para el posterior recibo de
las obras por parte de las entidades publicas competentes.

5. Radicacion y obtencion de viabilidad técnica y financiera:

Una vez la interventoria verifique la integridad, coordinacion y consistencia del
expediente, cada proyecto sera radicado ante el Ministerio con los planos, memorias,
especificaciones, presupuesto, programacion y soportes requeridos. La fecha de
obtencion de la viabilidad dependera del término de revision de la entidad y de la
eventual formulacién de observaciones adicionales; por tanto, este hito debera
controlarse mediante matriz de seguimiento, registro de comunicaciones y atencion
prioritaria de requerimientos. No se considerara cerrado el disefio hasta contar con el
pronunciamiento técnico y financiero correspondiente.

6. Modificacion de las licencias de construccion:

Obtenida la viabilidad ministerial, se radicaran ante la Curaduria Urbana del Distrito
Especial de Buenaventura los disefios ajustados y los documentos técnicos exigibles,
con el fin de modificar las licencias expedidas el 4 de mayo de 2026 sobre la base de
los disefios anteriores. En el caso del CAPS Comuna 5, cuya licencia se encuentra
radicada, los ajustes deberan incorporarse al tramite en curso. El tramite debera
identificar con precision las variaciones de areas, implantacion, sistema estructural,
redes y demas componentes que incidan en el acto de licenciamiento. Su duracion
estara sujeta a los tiempos de revision de la Curaduria y a la atencién de requerimientos;
en consecuencia, la programacion contractual debera contemplar este tramite como
condicion precedente del inicio de las actividades constructivas afectadas por la
modificacion.

7. Socializacién técnica, articulacion institucional y gestién con las
comunidades:

Antes de la radicacion definitiva de los disefios ajustados y del inicio de las obras, se
programaran jornadas de socializacion con las comunidades beneficiarias, los consejos
comunitarios y la Mesa del Paro Civico, con el acomparnamiento técnico e institucional
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, la Secretaria de Salud y las Empresas
Sociales del Estado (ESE). En estos espacios se debera explicar que previamente fue
aprobada una capacidad instalada que sirvié de base para los disefios inicialmente
presentados; sin embargo, se requiere revisar y ajustar el dimensionamiento de cada
CAPS para que las areas, los servicios, los flujos funcionales y los componentes de las
especialidades respondan a las necesidades actuales de los territorios y permitan una
operacion eficiente, asi como un mantenimiento preventivo y correctivo adecuado
durante la vida util de la infraestructura.

La socializacion debera presentar de manera comparativa el disefio anterior y la
propuesta ajustada, indicando las razones técnicas, funcionales, constructivas,
operativas y de mantenimiento que sustentan cada modificacion. Lo anterior resulta
especialmente necesario debido a que, en reuniones anteriores, la Mesa del Paro Civico
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manifesté que, en el marco de sus competencias y de su representacion territorial, tiene
capacidad de incidencia sobre la modificacion de los disefos.

Para evitar retrocesos, reprocesos o cambios posteriores a la aprobacion técnica, las
observaciones y propuestas de dicha instancia deberan ser recibidas, analizadas y
concertadas durante estas jornadas, con participacion de las entidades competentes y
antes del cierre definitivo de los disefios. Cada socializacion debera concluir con un acta
suscrita por los participantes, en la que se registren los acuerdos, observaciones,
responsables, decisiones adoptadas y asuntos pendientes, garantizando la trazabilidad
de la concertacion y precisando que cualquier modificacion debera cumplir los requisitos
técnicos, presupuestales, de habilitacion, licenciamiento y mantenimiento aplicables.
Los acuerdos territoriales relacionados con alcance, horarios, accesos y logistica
deberan incorporarse oportunamente a la programacion de las obras.

8. Plan de aceleracién para la ejecucion de las obras:

Con el fin de cumplir los plazos estimados y reducir la duracion efectiva de la
construccion, se implementara una estrategia de ejecucion acelerada basada en la
liberacion temprana de restricciones, la industrializacién de componentes, la apertura
de frentes simultaneos, el abastecimiento anticipado y el seguimiento semanal de la ruta
critica. Como criterio prioritario se contempla la utilizacién de sistemas constructivos
livianos, previa aprobacion de los disefos, memorias de calculo, especificaciones y
requisitos técnicos aplicables, debido a que permiten una mayor prefabricacién, rapidez
de montaje, menor demanda de equipos pesados y reduccion de actividades humedas
en obra. Su menor peso y la posibilidad de transportar componentes modulares
facilitaran el abastecimiento de los predios, especialmente considerando que cuatro (4)
de los CAPS cuentan con acceso maritimo y fluvial, donde la capacidad de carga de las
embarcaciones, los transbordos, las ventanas de navegacion y las condiciones de
descargue inciden directamente en la programacion. La disminuciéon del peso y del
volumen transportado permitira optimizar los despachos, reducir el nimero de viajes y
disminuir los costos de transporte, manipulacion y almacenamiento. La seleccion
definitiva del sistema constructivo debera garantizar estabilidad, resistencia a la
humedad y a la corrosion, durabilidad, facilidad de mantenimiento, compatibilidad con
las especialidades, cumplimiento normativo y disponibilidad de repuestos y mano de
obra para su operaciéon durante la vida util de los CAPS. Estas medidas se aplicaran
unicamente sobre disefios coordinados y aprobados, sin disminuir los requisitos de
calidad, seguridad y salud en el trabajo, gestion ambiental, control presupuestal ni
cumplimiento normativo.

8.1 Condiciones habilitantes y liberacion temprana de restricciones

Antes de movilizar recursos a obra, FINDETER, la interventoria y el contratista deberan
verificar, mediante una lista de chequeo de inicio, la disponibilidad efectiva del predio, la
viabilidad técnica y financiera, la licencia ajustada cuando aplique, los disefios
coordinados y aprobados, el presupuesto contractual, el plan de compras, los permisos
de acceso y los acuerdos comunitarios. En paralelo al tramite final de viabilidad y
licenciamiento podran adelantarse actividades preparatorias que no impliguen ejecucion
fisica no autorizada, tales como seleccion de proveedores, cotizaciones, elaboracién de
planos de taller, programacion de transporte, identificacion de zonas de acopio y
vinculacion del personal. La liberacion anticipada de estas restricciones evitara que el
plazo contractual se consuma en gestiones previas y permitira iniciar los frentes
productivos desde la fecha efectiva del acta de inicio.
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8.2 Estrategia constructiva para reduccion del plazo

 Industrializaciéon y prefabricacion: priorizar, previa aprobacién de la ingenieria
definitiva, estructuras metalicas prefabricadas, cubiertas livianas, paneleria modular,
redes prearmadas y cuartos técnicos ensamblados en taller. La fabricacion debera
comenzar con planos de taller aprobados mientras se ejecutan en sitio las obras
preliminares y cimentaciones.

e Sectorizacion de la obra: dividir cada CAPS en zonas funcionales y frentes
independientes, con responsables, recursos y metas semanales. Esta sectorizacion
permitira ejecutar simultaneamente cimentaciones, estructura, redes exteriores,
cerramientos e instalaciones internas en areas liberadas.

e Superposicion controlada de actividades: aplicar una metodologia de ejecucion
rapida Unicamente cuando existan planos aprobados por sector y no se generen
interferencias. Las redes deberan instalarse coordinadamente con estructura y
cerramientos, evitando demoliciones, retrabajos y esperas entre especialidades.

e Estandarizacion: unificar detalles constructivos, especificaciones, referencias de
materiales y procedimientos repetitivos entre los CAPS, de modo que las lecciones
aprendidas y rendimientos obtenidos en el primer frente se repliquen en los demas
proyectos.

e Plan de calidad en la fuente: establecer puntos de inspeccién y liberacién por
actividad, con ensayos y registros oportunos, para evitar que las no conformidades se
detecten al cierre y afecten la ruta critica.

8.3 Logistica y abastecimiento

« Compras tempranas: identificar desde |la aprobacion de los disefios los insumos de
largo plazo de entrega, incluidos acero estructural, transformadores, tableros, equipos
de bombeo, sistemas de gases medicinales, carpinterias especiales y equipos
fotovoltaicos. Deberan emitirse o6rdenes de compra y aprobarse muestras con
suficiente anticipacion.

 Inventario de seguridad: mantener existencias minimas de materiales criticos y de
alta rotacién para sostener la produccion durante interrupciones de transporte o
suministro.

« CAPS con acceso maritimo o fluvial: consolidar despachos por lotes, programar
embarques segln mareas, clima y horarios autorizados, disponer zonas cubiertas de
acopio y proteger los materiales frente a humedad y salinidad. Asimismo, deberan
preverse embarcaciones alternas y reservas de combustible para reducir el riesgo de
suspension de frentes.

« CAPS con acceso terrestre: programar entregas frecuentes bajo esquema de
abastecimiento coordinado con la produccién, evitando sobreocupacion del frente y
garantizando reposicion rapida de materiales y equipos.

 Seguimiento a proveedores: controlar semanalmente fabricacion, inspeccion,
despacho, transporte y fecha comprometida de entrega, con proveedor alterno
previamente evaluado para los suministros que condicionen la ruta critica.

8.4 Programacion operativa y productividad

» El contratista elaborara un cronograma detallado por ruta critica, articulado con un
plan de trabajo de seis semanas y compromisos semanales medibles por frente.
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e La programacion incluira rendimientos diarios, cantidades previstas, cuadrillas,
equipos, materiales, restricciones y responsables. No se admitiran metas generales
sin produccion verificable.

e Se estableceran cuadrillas independientes para estructura, redes, cerramientos y
acabados, con supervision suficiente para evitar que la ampliacion de frentes reduzca
la calidad o genere interferencias.

e Cuando una actividad critica presente desviacion, se aplicaran medidas de
recuperacion: aumento temporal de cuadrillas y equipos, redistribucién de recursos,
prefabricacién adicional, turnos escalonados o jornadas ampliadas, siempre dentro
de la normativa laboral y de los horarios concertados con las comunidades.

e Las reuniones diarias de coordinacién en obra tendran una duraciéon breve y se
concentraran en produccién ejecutada, restricciones del dia siguiente, seguridad,
calidad y disponibilidad de materiales.

8.5 Seguimiento, control y recuperacion del cronograma

La interventoria verificara semanalmente el avance fisico, el rendimiento real, la
disponibilidad de recursos, el cumplimiento de compras y la correspondencia entre
avance fisico y financiero. FINDETER consolidara un tablero de control por CAPS con
los hitos de disefio, licenciamiento, compras, fabricacién, transporte, construccion,
pruebas y entrega. Como minimo, se controlaran el porcentaje de plan semanal
cumplido, el indice de desempefio del cronograma, el nimero de restricciones abiertas
y cerradas, los dias de inventario de materiales criticos y la variacion entre avance
programado y ejecutado.

Cuando la desviacion acumulada sea igual o superior al cinco por ciento (5 %) o una
actividad critica comprometa la fecha contractual, el contratista debera presentar un plan
de recuperacion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes. Dicho plan debera
cuantificar recursos adicionales, modificacién de secuencias, turnos, costos asociados
y nueva proyeccion de terminacion. La interventoria evaluara su viabilidad y realizara
seguimiento hasta recuperar la tendencia prevista.

8.6 Plazos estimados y secuencia de obra

CAPS de Punta Bonita, San Francisco/Calle Larga, Barranco y Guadual: se
mantiene un plazo estimado de seis (6) meses, contado desde el cumplimiento de las
condiciones habilitantes. La estimacion incorpora las restricciones de acceso maritimo,
consolidacion de cargas, ventanas de navegacion, almacenamiento y horarios
autorizados por los consejos comunitarios. Para sostener este plazo sera obligatorio
programar anticipadamente los embarques, disponer inventarios de seguridad y ejecutar
en paralelo la fabricacion de componentes y las actividades de campo.

CAPS de Zaragoza (con concepto de pertinencia ya emitido), Citronela y Llano
Bajo: se propone un plazo estimado de cinco (5) meses, contado desde el cumplimiento
de las condiciones habilitantes. El acceso terrestre permite una reposicion mas
frecuente de materiales, mayor disponibilidad de equipos y una respuesta mas rapida
ante contingencias. La reduccion del plazo dependera de mantener frentes simultaneos,
suministro continuo y liberacién oportuna de areas.

En ambos grupos, el cronograma debera organizarse en etapas superpuestas y

controladas: movilizacién y obras preliminares; cimentacion; fabricacion y montaje de
estructura; cerramientos y cubiertas; redes técnicas; acabados y urbanismo; pruebas,
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puesta en servicio y recibo. Los periodos indicados constituyen metas de planeacion y
deberan validarse con el cronograma detallado, los rendimientos contractuales y las

condiciones reales de cada emplazamiento.

8.6.1 Cronograma acelerado de referencia

El siguiente cronograma se expresa en semanas calendario contadas a partir del acta
de inicio. La programacion terrestre se estructura para una duracion total de veinte (20)
semanas, equivalente a aproximadamente cinco (5) meses, y la maritima para
veinticuatro (24) semanas, equivalente a aproximadamente seis (6) meses. Las
actividades superpuestas solo podran ejecutarse cuando el frente precedente se
encuentre técnicamente liberado por la interventoria.

Dependencia

" Ventana Ventana : :
ID | Actividad / hito puracion | cars CAPS mnlbepsin
terrestres maritimos P
inicio
Viabilidad, licencia
ajustada  cuando
aplique, disefios
Cierre de condiciones coordinados,
HO habilitantes y firma del | Hito previo Antes de S1 | Antes de S1 | presupuesto, predio
acta de inicio disponible,
acuerdos
comunitarios y plan
logistico aprobados.
Movilizacion, HO. El replanteo
cerramiento, debe ser aprobado
A1 campamento, replanteo 2 semanas $1-52 S1-52 antes & de
y obras preliminares excavaciones.
Planos de taller, compras HO y disefios
criticas y prefabricacion definitivos
A2 fuera del sitio 8 semanas S1-58 S1-S8 aprobados. Se
ejecuta en paralelo
con A1, A3 y A4.
Movimiento de tierras, A1 y liberacién
cimentaciones y placas topografica y
A3 de apoyo 4 semanas S2-S5 S52-5S5 geotécnica del
frente.
Redes exteriores Al; coordinacion
enterradas, drenajes con A3 y aprobacidn
s acometidas j Y | 4 semanas 3356 S0 de mtgs y puntos
de conexion.
Montaje de estructura 4 Sewarias A2 con
principal terrestre | 5 componentes
A5 S5-S8 S55-59 disponibles y A3
e liberada por
TG sectores.
Cubiertas, fachadas vy A5 liberada por
cerramientos sectores; puede
AB 4 semanas S8-S11 59-512 iniciar antes del
montaje estructural
total.
Rede_s hldrcsamtgrlas, A aninancd A3 y A4 por
eléctricas, especiales, Seireatia | 7 sectores;
A7 | climatizacién ¥'| camanas S7-512 S58-S14 coordinacion previa
canalizaciones B T de interferencias
con AS y AB.
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Dependencia

Actividad / hito Duracién | (GTE™ | OPS | inmediata
referencial terrestres maritimos condicion
inicio
Divisiones, pafietes o B aatiaas A6 con envolvente
A8 | superfice, pisos, cielos | ®T%M® / 8 | co 6 | 513518 | oprobada | en
2 Tt semanas : "
rasc;s,d carpinterias y rarmo primera fijacion por
acabados sectores.
Aparatos, tableros, A2, A7 y avance
luminarias, equipos, liberado de AB.
A9 accesorios y terminacion 4 semanas S14-517 516-S19
de redes
Urbanismo, accesos, A4 terminada y
obras  exteriores retiro progresivo de
A10 | recuperacion de areas | 4 semanas S513-516 S515-S18 areas de acopio;
intervenidas ejecucion paralela
con A8.
Eﬂgﬁs' en bs:_ll_laar;gﬁg: tzerrez?rr:a?ag :t?étani?eﬂmgntemg
A11 | protocolos y capacitacion SR S18-519 S520-S22 :?nninglg?z; v B
. isponibilida e
Ao servicios y equipos.
Cierre de pendientes, 1 e A1 aprobada;
Ilmplega espemallzgda, I - cierre de no
A12 | expediente final y recibo R, S20 S523-S24 mnforTldadesi
: manuales, planos
maritimo récord y actas.

Ruta critica y control: la secuencia minima de control sera H0O-A1-A3-A5-A6-A8-A0-
A11-A12. A2 debera gestionarse como ruta critica paralela porque cualquier retraso en
fabricacion o suministro afectara el montaje y la terminacion de redes. A4, A7 y A10 se
ejecutaran por sectores liberados para evitar esperas. El cronograma debera
actualizarse semanalmente con avance real, restricciones, holguras, fecha proyectada
de terminacion y acciones de recuperacion. Las duraciones deberan validarse para cada
CAPS con cantidades de obra, rendimientos de cuadrillas, disponibilidad logistica y
calendario de trabajo autorizado por la comunidad.

8.7 Responsables y reglas de decisidon

o Contratista: ejecutar la programacion, garantizar recursos, gestionar compras,
presentar planos de taller y activar planes de recuperacion.

» Interventoria: liberar frentes, verificar calidad y seguridad, validar rendimientos,
controlar la ruta critica y emitir alertas tempranas.

e FINDETER: coordinar decisiones interinstitucionales, consolidar el tablero de control
y escalar oportunamente las restricciones que excedan la capacidad del proyecto.

e Ministerio y Secretaria de Salud: atender dentro de los espacios técnicos
acordados las definiciones que condicionen disefnos, viabilidad y alcance funcional.

Para evitar demoras por indefiniciones, cada observacion debera registrar responsable,
fecha limite y decision requerida. Las decisiones técnicas que afecten alcance, costo o
licencia se formalizaran antes de su ejecucion. El cierre semanal del plan debera dejar
identificadas las actividades terminadas, las restricciones pendientes y las acciones de
la semana siguiente.

Articulacion territorial y prevencion de riesgos sociales y de seguridad: resulta
fundamental que la Secretaria de Salud y las Empresas Sociales del Estado (ESE)
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apoyen y acompanen las jornadas de socializacion ante los consejos comunitarios, con
el proposito de informar oportunamente el alcance de las obras, concertar los horarios
y condiciones de ingreso, facilitar la vinculaciéon y permanencia del personal en los
frentes de trabajo, y asegurar el acceso, transporte, descargue y almacenamiento de
materiales y equipos. Esta articulaciéon institucional permitira anticipar y gestionar
posibles inconformidades, restricciones comunitarias o situaciones que puedan afectar
la continuidad del proyecto. Asimismo, debera promoverse la coordinacion preventiva
con las autoridades civiles y de seguridad competentes frente a riesgos asociados con
delincuencia comun o presencia de grupos armados al margen de la ley, sin que el
personal de obra, el contratista o las comunidades asuman funciones que corresponden
exclusivamente a dichas autoridades. Las medidas acordadas deberan quedar
incorporadas en el plan de gestion social, el plan de seguridad y el protocolo de acceso
de cada CAPS, con responsables, canales de comunicacién, rutas de atencién y
mecanismos de reporte que protejan al personal, a las comunidades y a los recursos
del proyecto.

Precisiones sobre la cuantificacion de los plazos: si bien en el presente documento
se plantean tiempos estimados para la construccion de los CAPS, estos plazos
corresponden exclusivamente a la etapa de ejecucion fisica de las obras y se
contabilizaran una vez se hayan cumplido todas las condiciones habilitantes para el
inicio. En consecuencia, no es posible cuantificar con certeza, en esta fase, la duracion
de las actividades previstas en los primeros puntos, debido a que estas dependen del
alcance y la cantidad de modificaciones requeridas en los disefos y sus especialidades,
de la coordinacion interdisciplinaria, de la actualizaciébn y aprobacion de los
presupuestos, de los tiempos de revision y pronunciamiento del Ministerio, de los
términos y requerimientos de la Curaduria Urbana para la modificacion de las licencias,
y de la disposicion de las comunidades para la socializacion, concertacién y aceptacion
de los disefios ajustados. Por lo anterior, dichos tiempos deberan determinarse mediante
una programacion especifica de la fase de pre-construccion, una vez se conozcan las
observaciones, responsables y términos de cada entidad e instancia participante, y
deberan contabilizarse por fuera de los plazos de cinco (5) y seis (6) meses establecidos
para la ejecucion de las obras.

3. PROYECTOS EN ETAPA DE ESTUDIOS Y DISENOS - CAPS COMUNA 5.

Los estudios y disefios correspondientes al CAPS Comuna 5 fueron culminados y
radicados ante el Ministerio de Salud y Protecciéon Social el 16 de septiembre de 2026,
mediante comunicacion No. 2202651309104, para surtir el correspondiente proceso de
revision y validacion orientado a la obtencion de los conceptos de pertinencia técnica y
financiera, de conformidad con lo establecido en el Contrato Interadministrativo No.
MSPS 1348 de 2024 y en los lineamientos y requisitos definidos por esa Cartera
Ministerial.

Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de evaluacion por parte del Ministerio
de Salud y Proteccién Social, proceso que comprende la revision de los componentes
técnicos, arquitectonicos, estructurales, presupuestales, financieros y documentales,
con el fin de verificar la conformidad de los estudios y disefios presentados frente a la
normativa vigente, los estandares aplicables al sector salud y los criterios establecidos
para la viabilizacion de proyectos de infraestructura hospitalaria y de atencion primaria
en salud.

En este contexto y con el proposito de contribuir al desarrollo eficiente y oportuno del
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proceso de evaluacion, se solicita respetuosamente al Ministerio de Salud y Proteccion
Social la programacion de mesas técnicas de trabajo entre los profesionales de esa
Entidad y de FINDETER, con el fin de:

» Revisar de manera integral los componentes arquitectonicos, estructurales,
técnicos, funcionales y presupuestales del proyecto.

e Atender y resolver oportunamente las observaciones, requerimientos o
inquietudes que surjan durante el proceso de evaluacion.

e \alidar conjuntamente los ajustes, aclaraciones o complementaciones que
eventualmente sean requeridos para la obtencién de la viabilidad.

» Unificar criterios técnicos y metodolégicos que faciliten y agilicen la emision de
los conceptos de pertinencia técnica y financiera.

» Minimizar reprocesos y garantizar la trazabilidad y consistencia de las decisiones
adoptadas durante la etapa de revision.

Asi mismo, una vez sean emitidos los conceptos de viabilidad técnica y financiera por
parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social, se deberan adelantar las actuaciones
técnicas, administrativas, juridicas y financieras necesarias para habilitar la transicion a
la fase de construccion, incluyendo la definicion y consolidacion del esquema de
financiacion del proyecto, la priorizacion o gestion de los recursos requeridos, segun
corresponda, y la actualizacion de los instrumentos contractuales, administrativos y de
planeacion necesarios para la ejecucion de las obras.

En consecuencia, una vez obtenidas las respectivas viabilidades y definidas las
condiciones de financiacion para la ejecucién del proyecto, se dara continuidad a la hoja
de ruta prevista para los proyectos viabilizados, adelantando las gestiones contractuales
a cargo de FINDETER, la actualizacion de los cronogramas de ejecucion, la
programacion y movilizacion de recursos, la preparacion logistica para el inicio de obra
y demas actuaciones a cargo del contratista y la interventoria, con el propoésito de
garantizar el inicio de la fase constructiva en condiciones técnicas, juridicas,
administrativas y financieras adecuadas.

4. PROYECTOS EN DEFINICION DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL.

En relacion con el proyecto correspondiente al CAPS Matia Mulumba, el Ministerio habia
informado que venia adelantando una evaluacion integral orientada a determinar la
alternativa de desarrollo que resulte mas conveniente para el proyecto. Esta situacion
tiene origen en los resultados de las gestiones prediales realizadas, a través de las
cuales se establecio que Unicamente uno de los predios inicialmente considerados logré
formalizarse a nombre del Hospital Luis Ablanque de la Plata, mientras que los dos
predios adicionales evaluados como alternativa para ampliar el area disponible cuentan
con propietarios identificados, circunstancia que imposibilita su incorporacién al
proyecto en los términos inicialmente previstos.

En este contexto, el Ministerio habia indicado que se encontraba en analisis diferentes
escenarios de intervencion, entre ellos: (i) mantener la alternativa de aproximadamente
2.505 m? de area construida, (ii) retomar la alternativa inicialmente prevista de
aproximadamente 1.140 m?, o (iii) determinar la no continuidad del proyecto dentro del
alcance del contrato interadministrativo No. MSPS-1348-2024, decisidon que seria
adoptada con fundamento en las evaluaciones técnicas, prediales, juridicas y
financieras que adelantaba esa Cartera Ministerial.
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Cabe senalar que FINDETER presenté al Ministerio de Salud y Proteccion Social, desde
marzo de 2026, los analisis técnicos, funcionales y financieros correspondientes a las
diferentes alternativas evaluadas, con el propésito de suministrar los elementos
necesarios para la adopcidon de una decision informada. En consecuencia, la
continuidad, alcance y viabilidad del CAPS Matia Mulumba dependen exclusivamente
de la definicion que adopte esa Cartera Ministerial.

No obstante, lo expuesto, en la reunién del 24 de septiembre del afo en curso, el
Ministerio manifesté que la alternativa a retomar es la inicialmente prevista de
aproximadamente 1.140 m?.

Asl las cosas, conforme a la formalizacion que el Ministerio realice de esta decisién a
FINDETER, se trabajara en la consolidacién del alcance del proyecto a fin de avanzar
en las actividades de planeacion, programacion y ejecucion asociadas a este CAPS.

Una vez se cuente con esta definicion, FINDETER adelantara de manera inmediata las
actuaciones técnicas, contractuales, administrativas, presupuestales y de programacion
que resulten necesarias, con el fin de garantizar la continuidad, coordinacién y adecuada
ejecucion de los proyectos que conforman el Grupo 3, de conformidad con el alcance y
las condiciones finalmente determinadas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

5. PROYECTOS EN ETAPA PRECONTRACTUAL - CAPS BELLAVISTA.

En atencion a los objetivos trazados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social para
el fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria y el mejoramiento de la capacidad
instalada para la prestacion de los servicios de salud, se presenta este cronograma
general y plan de contingencia, el cual tiene como finalidad definir las estrategias
técnicas, administrativas, operativas y de seguimiento que permitiran garantizar el
cumplimiento de las metas contractuales previstas para la Etapa | correspondiente a la
elaboracion de estudios, disefios, obtencion de permisos y licencias.

Asi como para la Etapa Il correspondiente a la construccion, puesta en funcionamiento
y entrega de la infraestructura del Centro de Atencién Primaria en Salud CAPS
Bellavista, ubicado en el Distrito de Buenaventura. El esquema planteado contempla
mecanismos de control permanente sobre la ruta critica del proyecto, seguimiento a
hitos contractuales, gestion anticipada de riesgos y adopcion inmediata de medidas
correctivas, con el propésito de minimizar cualquier situacion que pueda afectar el
cronograma establecido. Lo anterior permitira contar con una gestion integral orientada
al cumplimiento de los objetivos del proyecto, garantizando condiciones de calidad,
funcionalidad, sostenibilidad y oportunidad durante todas las fases de ejecucion.

El proyecto corresponde a la construccion del Centro de Atencién Primaria en Salud
CAPS Bellavista, contemplado dentro del programa de fortalecimiento de Ia
infraestructura en salud del Ministerio de Salud y Proteccién Social.
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CRONOGRAMA GENERAL DEL PROYECTO
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CONTRATO DE OBRA
FASE ACTIVIDAD FECHA FECHA DURACION
INICIO FIN
Precontractual | Convocatoria, evaluacion y adjudicacion | 01/10/2026 30/10/2026 | 1 mes
Contractual | -9alizacion, aprobacion de garantlas y | 34,40/5026 | 15/11/2026 | 15 dias
suscripcidn de acta de inicio
Estudios, disefios, obtencién de
Etapa | vishiidades, permisca-y licenciss 16/11/2026 | 15/01/2027 | 2 meses
Etapa Il Construccion de la infraestructura CAPS | 16/01/2027 15/08/2027 | 7 meses
Hitos Contractuales de QObra:
+ |nicio Convocatoria: 01 de octubre de 2026.
» Adjudicacién: 30 de octubre de 2026.
+ Acta de Inicio: 16 de noviembre de 2026.
+ Finalizacion Etapa I: 15 de enero de 2027.
« Inicio Etapa Il: 16 de enero de 2027.
« Terminacion de la Infraestructura: 15 de agosto de 2027.
Duracion Total del Proyecto de Obra:
+ Etapa Precontractual: 1 mes.
e Legalizacion Contractual: 15 dias.
« Etapal: 2 meses.
« [Etapa ll: 7 meses.
Duracién Total: Diez (10) meses y quince (15) dias.
CRONOGRAMA GENERAL DEL PROYECTO
CONTRATO DE INTERVENTORIA
FECHA FECHA :
FASE ACTIVIDAD INICIO FIN DURACION
Precontractual | Convocatoria, evaluacion y adjudicacion | 01/10/2026 30/10/2026 | 1 mes
Contractual | €galizacion 'y perfeccionamiento | 54,100006 | 15/11/2026 | 15 dias
contractual
Interventoria a estudios, disefios,
Etapa | permisos y licencias 16/11/2026 15/01/2027 | 2 meses
Etapa I inferveniona a la constryccion de 18 | jg012027 | 15082027 | 7 meses
infraestructura
2 == E Cierre contractual, informe final vy
Liguidacién liquidacién 16/08/2027 15/09/2027 | 1 mes

Gobierno ge
Colombia

Hitos Contractuales de Interventoria:

¢ Inicio de la Interventoria: 16 de noviembre de 2026.

« Seguimiento Etapa I: 16 de noviembre de 2026 al 15 de enero de 2027.
« Seguimiento Etapa ll: 16 de enero de 2027 al 15 de agosto de 2027.

» Inicio de Liquidacion: 16 de agosto de 2027.

+ Liquidacion Contractual: 15 de septiembre de 2027.
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Duracién Total del Proyecto de Interventoria:

Etapa Precontractual: 1 mes.
Legalizacion Contractual: 15 dias.
Etapa I: 2 meses.

Etapa Il: 7 meses.

Liquidacién: 1 mes.

e & = @2 @

Duracion Total: Once (11) meses y quince (15) dias.

5.1. ESTRATEGIA DE CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA DEL
PROYECTO.

Con el fin de garantizar la terminacion del proyecto dentro de los plazos establecidos y
asegurar la entrega del Centro de Atencién Primaria en Salud CAPS Bellavista
completamente funcional y habilitable, se implementara una estrategia integral basada
en la optimizacion de la etapa de disefio, la seleccion de sistemas constructivos de
rapida ejecucion, el desarrollo simultaneo de actividades criticas y el control permanente
de la ruta critica por parte del Contratista, la Interventoria y FINDETER.

La estrategia de cumplimiento se fundamenta en que las decisiones adoptadas durante
la Etapa | permitan reducir tiempos de construccion durante la Etapa Il, evitando
reprocesos, modificaciones posteriores, interferencias entre especialidades y ajustes
durante la ejecucion de las obras.

1. Cumplimiento de la Etapa | = Estudios y Disenos.

Durante la Etapa | se implementara una metodologia de trabajo concurrente que permita
desarrollar de manera paralela las diferentes actividades técnicas requeridas para el
proyecto.

Mientras se adelantan los levantamientos topograficos, estudios geotécnicos y analisis
normativos, se desarrollaran simultaneamente los componentes arquitectonicos,
estructurales, hidrosanitarios, eléctricos, biomédicos, telecomunicaciones, gases
medicinales y demas especialidades requeridas para la infraestructura hospitalaria.

La estrategia estara enfocada en:

Reducir tiempos de desarrollo del proyecto.

Anticipar conflictos entre especialidades.

Disminuir ajustes durante la construccion.

Obtener oportunamente las viabilidades y licencias requeridas.
Garantizar la aprobacién temprana de los productos técnicos.

. & @2 @ 9

Adicionalmente, se establecera un esquema de entregas parciales semanales a la
Interventoria, permitiendo realizar revisiones progresivas y evitar la acumulacion de

observaciones al final de la etapa.

Los disefios seran desarrollados bajo criterios de constructibilidad y optimizaciéon de
tiempos de ejecucion, incorporando soluciones que permitan disminuir actividades de
obra convencional y faciliten una construccion mas rapida, segura y eficiente.
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Asimismo, desde esta etapa se verificaran integralmente los requisitos de habilitacion
exigidos para la infraestructura de salud, garantizando que el proyecto cumpla desde su
fase de disefio con las condiciones técnicas requeridas para su posterior entrada en
operacion.

2. Implementacién de un Sistema Constructivo de Rapida Ejecucion.

Con el proposito de garantizar el cumplimiento del plazo de construccion establecido
para el CAPS Bellavista, los disefos estaran orientados a la implementacion de
sistemas constructivos que permitan optimizar rendimientos y reducir tiempos de
ejecucion respecto de los procesos convencionales.

Se priorizaran alternativas constructivas que incorporen:

+ Sistemas modulares.

« Componentes prefabricados.

Elementos industrializados.

Estandarizacion de procesos constructivos.
Optimizacion de actividades repetitivas.
Soluciones de facil instalacion y mantenimiento.

e @

Este enfoque permitira desarrollar actividades de manera simultanea y reducir
significativamente los tiempos asociados a procesos constructivos tradicionales.

La seleccion definitiva del sistema constructivo debera garantizar simultaneamente:

« Rapidez de ejecucion.

« (Calidad constructiva.

« Seguridad estructural.

« Durabilidad.

+« Facilidad de mantenimiento.

¢« Cumplimiento normativo.
Funcionalidad hospitalaria.

Lo anterior permitira optimizar el cronograma sin comprometer las condiciones de
calidad necesarias para la habilitacion de la infraestructura por parte de la Secretaria de
Salud Distrital.

3. Cumplimiento de la Etapa Il = Construccion.

La Etapa Il sera ejecutada mediante una estrategia de multiples frentes simultaneos de
trabajo que permitan maximizar los rendimientos y disminuir los tiempos improductivos.
La construccion se organizara mediante los siguientes frentes principales:

Obras preliminares y urbanismo.
Cimentacion y estructura.
Cerramientos y mamposteria.
Redes hidrosanitarias.

Redes eléctricas.
Telecomunicaciones.

. 8 @
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especiales.

Acabados arquitectonicos.

Pruebas y puesta e

n funcionamiento.

Este esquema permitira que las diferentes actividades avancen de manera coordinada
y concurrente, evitando dependencias innecesarias que afecten el cronograma.

El proyecto sera programado considerando hitos de control mensuales que seran objeto
de seguimiento permanente por parte de la Interventoria.

4. Control de la Ruta Critica

Durante toda la ejecucion del proyecto se realizara seguimiento permanente a las
actividades que tengan incidencia directa sobre la fecha de terminacion.
La ruta critica incluira, entre otros:

e @ 9 @

[ ]

Estudios y disenos.

Aprobaciones técnicas.
Gestion de licencias y permisos.
Inicio de construccién.

Estructura.

Instalacion de redes técnicas.

Acabados finales.

Pruebas de funcionamiento.
Condiciones para habilitacién.

La Interventoria debera verificar semanalmente el estado de la ruta critica e identificar
cualquier desviacion que pueda comprometer el cumplimiento del cronograma
contractual.

5. Seguimiento y Control Permanente.

Para garantizar el cumplimiento del plazo contractual se implementaran los siguientes
mecanismos de seguimiento:

Seguimiento Semanal:
Comite técnico de obra.
Revisiéon de cronograma.
Seguimiento de hitos.

Gestion de riesgos.
Seguimiento de compromisos.

L]

Seguimiento Mensual:

Verificaciéon de ava

nce fisico.

Comparacion entre avance programado y avance ejecutado.
Evaluacion de productividad.
Analisis de desviaciones.

Seguimiento de Terceros:

Gobierno de
Colombia

Licencias.
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« Permisos.

« Conceptos técnicos.

+« Aprobaciones externas.
« Tramites institucionales.

6. Plan de Recuperacion de Plazos.

Cuando se identifiqguen desviaciones en el cronograma se implementaran medidas
progresivas de recuperacion.

Nivel 1
Desviaciones inferiores al 10%
Acciones:
« Ajuste de programacion.
« Redistribucién de recursos.
« Priorizacién de actividades criticas.

Nivel 2

Desviaciones entre 10% y 15%

Acciones:
 [ncremento de cuadrillas.
« Apertura de nuevos frentes de trabajo.
« Aumento de recursos operativos.

Nivel 3
Desviaciones superiores al 15%
Acciones:
+ Activacion del plan de choque.
« Jornadas extendidas.
+ Incremento temporal de personal.
« Seguimiento diario por parte de la Interventoria.
« Comité extraordinario de seguimiento.

7. Garantia de Funcionalidad y Habilitacion.

Mas alla del cumplimiento fisico del cronograma, la estrategia del proyecto estara
orientada a garantizar que la infraestructura sea recibida completamente terminada,
funcional y apta para entrar en operacion.

Por tal razén, desde la etapa de disefio se incorporaran todos los requisitos de
infraestructura, redes técnicas, accesibilidad, seguridad humana y condiciones exigidas
para la infraestructura hospitalaria.

La construccion sera ejecutada asegurando la correcta integracion de todos los
sistemas, permitiendo que al finalizar las obras el CAPS Bellavista se encuentre en
condiciones de adelantar satisfactoriamente los procesos de verificacion, inspeccion y
habilitacion por parte de la Secretaria de Salud Distrital y demas entidades competentes.
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8. Conclusion

Con fundamento en la planeacion desarrollada, el cronograma propuesto, la estrategia
de ejecucion planteada, la implementacion de sistemas constructivos orientados a la
optimizacién de los tiempos de construccidon y el esquema de seguimiento y control
establecido, se concluye que existen las condiciones técnicas, administrativas y
operativas necesarias para garantizar la ejecucion del proyecto Centro de Atencion
Primaria en Salud CAPS Bellavista dentro de los plazos establecidos para cada una
de sus etapas. El proyecto contempla una Etapa | para estudios, disefios, obtencién de
viabilidades, permisos y licencias, seguida de una Etapa Il correspondiente a la
construccion integral de la infraestructura hospitalaria.

La estrategia propuesta se fundamenta en el desarrollo de disefios bajo criterios de
constructibilidad, funcionalidad hospitalaria y eficiencia operativa, permitiendo
seleccionar soluciones técnicas y sistemas constructivos que faciliten la ejecucion
acelerada de las obras, reduzcan actividades criticas en campo y optimicen la
coordinacion entre las diferentes especialidades requeridas para la infraestructura. De
esta manera, se busca no solamente cumplir con los plazos contractuales previstos,
sino garantizar que la infraestructura sea entregada completamente funcional, operativa
y en condiciones de obtener oportunamente la habilitacién correspondiente por parte de
la Secretaria de Salud Distrital, permitiendo la entrada en operacién del CAPS Bellavista
en beneficio de la comunidad.

Asimismo, el esquema de seguimiento contempla un control permanente de la ruta
critica del proyecto, el monitoreo continuo de hitos contractuales, la implementaciéon de
mecanismos de alerta temprana y la adopcién inmediata de medidas preventivas o
correctivas frente a cualquier situacion que pueda afectar el cronograma establecido.
Este modelo de gestién permitira anticipar riesgos, corregir desviaciones oportunamente
y mantener una adecuada toma de decisiones durante toda la ejecucién contractual.

De igual manera, FINDETER dispondra de la totalidad de su equipo técnico
vinculado al contrato interadministrativo para realizar el acompanamiento
permanente al proyecto, mediante mesas de seguimiento, revisiones técnicas, comités
de control, visitas periodicas de campo, validacion de entregables y articulacion
institucional con las entidades que intervienen en el desarrollo del proyecto. Este
acompafamiento permitira fortalecer el seguimiento técnico y administrativo de los
contratos de obra e interventoria, identificar tempranamente posibles riesgos que
puedan afectar la ejecucion y adoptar oportunamente las acciones requeridas para
garantizar el cumplimiento de los objetivos previstos para el proyecto.

Adicionalmente, la interventoria actuara como un mecanismo permanente de control
preventivo, verificando el cumplimiento de los cronogramas, la calidad de los productos,
el avance fisico y financiero, el desarrollo de los tramites requeridos y el cumplimiento
de las condiciones necesarias para la transicion entre la Etapa | y la Etapa ll, asi como
para la terminacién satisfactoria de la infraestructura.

En consecuencia, la combinacion entre la estructuracion técnica prevista para la Etapa
|, la implementacién de sistemas constructivos eficientes durante la Etapa II, el
seguimiento permanente por parte de la Interventoria, el acompafnamiento institucional
de FINDETER vy la articulacién continua con el Ministerio de Salud y Proteccién Social
constituyen herramientas suficientes para garantizar la adecuada ejecucion del
proyecto, el cumplimiento de los plazos previstos y la entrega del Centro de Atencién
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Primaria en Salud CAPS Bellavista como una infraestructura completamente
terminada, funcional, habilitable y preparada para la prestacion efectiva de servicios de
salud a la poblacién del Distrito de Buenaventura.

Cordialmente,

GONZALEZ

Proyectd: Henry Andrés Gafian — Gestor Contrato Mo 1348 del 2024
Aldo Barrios — Profesional Gerencia de Desarrollo Territorial
Edwiin Ospina — Profesional Gerencia de Desarrollo Territorial
David Jose Herrera — Profesional Gerencia de Desarrollo Territorial
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